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KLARTEXT CHRISTIAN RICHTER UBER PERSONLICHE LEITBILDER

SEntwickeln Sie Thre Mission*“

BERUF & ERFOLG

ZUR PERSON

Dr. Christian Richter (45) hat in
Salzburg, Paris und Berlin Jura und
Betriebswirtschaftslehre studiert.
Nach zehn Jahren als Investment-
banker bei der Dresdner Bank in
Frankfurt am Main arbeitet der Os-
terreicher seit 1999 als selbststandi-
ger Personal- und Unternehmens-
berater in seinem eigenen Unter-
nehmen Missing Link in Miinchen.
Es ist das Verdienst des gebiirtigen
Salzburgers, das Wirkprinzip des
sogenannten Mission Statement fiir
Privatpersonen und Unternehmen im
deutschen Sprachraum bekannt ge-
macht zu haben; unter anderem
durch sein Buch ,Der authentische

Manager” (Redline Wirtschaft 2004,
22,90 €), aber auch durch zahlrei-
che Seminare und Workshops. Rich-
ter ist Dozent im Elitenetzwerk des
Bayerischen Wissenschaftsministeri-
ums zum Thema ,Persénliche Leit-
bildentwicklung®. Seit 2006 hat er
einen Lehrauftrag an der Universitat
Salzburg im Bereich ,Strategisches
Management. AuBerdem ist er Do-
zent am Management Forum Wien.
Am 29. und 30. September leitet
Richter den Workshop ,Mission
Statement fiir Studenten/Young Pro-
fessionals” im Kloster Loccum bei
Hannover. Mehr Informationen:
www.mission-statement.de (MHW)

Eigene Werte und
Ziele klar formulie-
ren — wie geht das
und was bringt es?

ABENDBLATT: Sie plddieren dafiir,
dass jeder Manager ein personli-
ches Mission Statement, also ei-
nen Leitsatz formulieren sollte.
Wir kennen das von Unterneh-
men. Nun sind aber deren Leil-
sdtze meistens viel zu lang und
verquast — ein schlechtes Vorbild,
oder?

CHRISTIAN RICHTER: Villig richtig.
Anhand von Unternehmensleit-
sédtzen konnen Sie lernen, wie Sie
es nicht machen sollten.

ABENDBLATT: Was zeichnet denn
einen wirksamen Leitsatz aus?

RICHTER: Es gibt drei Anforderun-
gen an einen sinnvollen Leitsatz.
Erstens: Er besteht nur aus einem
kurzen Satz oder einer Wortgrup-
pe. Zweitens: Er ist mit einfachen
Worten formuliert, sodass auch
ein 12-Jahriger den Leitsatz ver-
steht. Drittens: Er ist auch in
Stresssituationen abrufbar.

ABENDBLATT: Gut, jetzt welf ich,
wie ein Leitsatz formal auszuse-
hen hat. Aber was bringt es mir,
ein persénliches Mission State-
ment zu formulieren?

RICHTER: Ein Leitsatz bringt lhre
eigenen Werte und Glaubenssit-
ze préignant auf den Punkt. Er
dient als Orientierungs- und Ent-
scheidungshilfe, als Leitstern, an
dem Sie simtliche (Lebens-)Ent-
scheidungen messen und neu
ausrichten konnen. Indem Sie
iiber unterschiedliche Ubungen
~Kopf & Bauch” miteinander ver-
binden, entdecken Sie, was Sie
wirklich antreibt und was Ihnen
in Threm Leben wichtig ist. Da-
raus resultiert eine deutlich bes-
sere Selbsteinschitzung, was Sie
auch nach auBen authentisch
auftreten 1afBt.

ABENOBLATT: Wus bringt mir das
beruflich?

RICGHTER: Uber die Konzentration
Ihrer Werte, Threr Stirken und all
dessen, was Ihnen wichtig ist,
werden Sie klarer sehen, wohin
Ihre berufliche Reise gehen

muss. Dabei ist Thre Arbeit selbst
nie die Mission, sondern nur das
Vehikel, um die Mission zu erfiil-
len.

ABERDBLATT: Kann ich mein Leben
denn auf einen einzigen Satz ver-
kiirzen?

RICHTER: Thr Leben nicht, aber Ih-
ren Lebens- und Berufsauftrag.
Wie ein guter Buchtitel, der das
Kernthema des Buches wieder-
gibt, beschreibt ein guter Leit-
satz, was einen Menschen aus-
macht und ihn charakterisiert.

ABENDBLATT: Wie finde ich mein
ganz personliches ,, Mantra*®?
RICHTER: Durch Fragen, die Ihre
kreativ-intuitive Seite anspre-
chen. Zum Beispiel: Woran hatte |
ich Freude, als ich sechs Jahre alt |
war, als ich studierte, als ich den
ersten Job annahm? Diesen Fra-
gen stellen Sie Wertelisten gegen-
iiber, die Thre eigene Einstellung
zu Gerechtigkeit, Wiirde oder
Freiheit und so weiter herausfil-
tern. Die Ergebnisse werden in
Eigenschaftsworte, Verben oder
Hauptworte gepackt und solange
geschliffen, bis daraus ein Satz
entsteht, der eine positive, selbst-
motivierende Kraft besitzt.

ABEMDBLATT: Wie lautet denn Ihr
persénlicher Leitsatz?

RICHTER: ,Anderen (Menschen
wie Unternehmen/Organisatio-
nen) zu helfen, ihre Mission zu
finden.”

ABENDELATY: Konnen Sie mir an-
dere konkrete Beispiele fiir solche
Leitsitze nennen?

RICHTER: Ein Manager aus der
Werbebranche formulierte
+Méarkte bewegen, Mehrwert
schaffen“, wihrend ein Unter-
nehmensberater fiir sich den
Spruch ,In Freiheit organisieren
und entwerfen® entwickelte.

ABENBBLATT: Diese Leitsdtze klin-
gen aber ziemlich wachsweich . . .

RICHTER: Sie mogen fiir AuBenste-
hende vielleicht etwas abstirakt
wirken, weil sich das ganze be-
rufliche und private Leben einer
Person in diesem Leitsatz aus-
driickt. Wenn Sie den Menschen
aber personlich kennen, werden
Sie feststellen, wie klar ein Leit-
satz sein Leben umreiBt.

Interview: MARK HUBNER-WEINHOLD




